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wA Pécsi Tudomdanyegyetem Szentdgothai Janos Kutatokozpontja ...egyediilallo
felkésziiltséggel rendelkezik és a transzlacios medicina elveinek, szemléletének és
gyakorlatanak hazai uttordje. A PTE SZKK kello felkésziiltségii mind a vezetoi, a szakemberi,
az infrastrukturdlis, a szervezeti és a menedzsment képességek szempontjabol, hogy egy
orszdagosra kiterjesztheto, szamos miihelyt és projektet magdaban foglalo rendszert alakitson
ki”

(NKFIH 2020)
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A Szentagothai Janos Kutatokozpont 2021-2026-os stratégiaja

A Szentagothai Janos Kutatokozpont (SzKK) a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) tudoményos
centruma ¢s kivalosagi kozpontja, amely a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységek
szamara egyediilallo kutatoi szakmai kozOsséget, magas szinvonal, modern miiszer- és

tudashatteret, valamint korszer( laboratoriumokat biztosit.

Az SzKK-ban jelenleg 19 kutatocsoport és 5 tarsult tagként csatlakozo kutatocsoport tobb, mint
200 kutatoja dolgozik. Kiemelt céljuk a nemzetkdzileg elismert magas szinvonald publikacios
aktivitds, az ipari kapcsolatok erdsitése, a palydzati aktivitas €s versenyképesség novelése a
nemzetkdzi mezOnyben is, a fiatal kutatok intenziv bevondsa, valamint aktiv részvétel a
gradudlis ¢és posztgradudlis képzésben, utdnpotlds nevelésében. A Kutatokdzpont
infrastruktirdja helyet ad egyetemiink kiemelt palyazatainak megvaldsitasara €és oktatasi célra

egyarant.

Az SzKK stratégiai célja és torekvése, hogy lehetdséget biztositson az alap- és alkalmazott
kutatasok mellett a kutatasfejlesztési és innovacios tevékenységeknek is. A legfrissebb
tudomanyos ismeretekre ¢€piild, kutatds alapi ujitasok piacra vitelének sziikségessége
regionalis, nemzeti és nemzetkdzi szintli prioritds. Az egyetem hagyomanyaibol fakadodan a
kdzpontban zajlo kutatasok is elsésorban az orvosbiologiai teriileteken folynak, kiilonos
tekintettel az idegtudomanyi, endokrinologiai-immunoldgiai, genomikai, bioinformatikai
platfromokra, virologiai és gyogyszerkutatasi-gyogyszerfejlesztési iranyokra, valamint az
élettelen természettudomanyok teriiletén a zoldkémiai, elvalasztastudomanyi és linedris és

nemlinedris terahertzes spektroszkopia témakra.

A PTE SZKK 2012-ben indult, mara meghatarozo szerepet tolt be egyetemiink és régionk
tudomanyos életében, hazai és nemzetkodzi szinten is ismertté, elismertté valt. Orszdgosan
egyediilallo tudas és technikai bazissal rendelkezd szervezet, a PTE tudomanyos kdzpontja.
Hazankban egyediilallo szervezeti felépitéssel és mikodési modellel rendelkezik, hiszen az

orszag egyik legnagyobb egyetemének tudomanyos kivalosagainak, vezetd kutatdinak, kiemelt
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tudomanyos ¢és innovaciés potenciallal biré projektjeinek ad otthont, megvalositva ezzel a
karok kozotti inter- és multidiszciplindris szakmai egytittmiikddést. A 8 éves miikodésiink
tapasztalata ravildgitott arra, hogy a tudomanyos és innovacids 0koszisztéma fejlodésére, a
kutatasi tevékenység palyazati finanszirozasi elvarasaira, és a folyamatosan valtozo kihivasokra
uj valaszokat kell adnunk, képesnek kell lenniink megtjulni a jol felépitett €s hatékonyan

miikodo rendszereink megtartasaval és megujitasaval.

Mindezt Gigy szeretnénk megtenni, hogy épitiink a PTE-vel k6z0s hagyomanyainkra, az eddigi
tapasztalatokra, és a tudomanyos, piaci és tarsadalmi kornyezeti igényekre, elvarasokra,
lehetdségekre. Ehhez vezetdi elkotelezettségre, alapitonk tamogatisara, a nalunk dolgozo
kutatdink, munkatarsaink bizalmara és egyiittmiikodésre van sziikség. Megfogalmazzuk, mit
szeretnénk- vizio, mi a kiildetésiink — misszid, hova szeretnénk eljutni a kovetkez6 5 év soran -

célok, és hogyan szeretnénk ezt elérni— a megvalositas fokuszteriiletei, eszkozei.

Ezt tartalmazza az SzKK 2021-2026 id6szakra sz0616 stratégiaja.

2021. marcius 10.

Prof. Helyes Zsuzsanna - SzKK elnok
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1. Helyzetelemzés

A SzKK egyediilalloan specialis tudomanyos szervezet, egy vezetd egyetem karokon ativeld,
orvosbioldgiai fokuszl, de multidiszciplinaris kutatéintézménye. Alapveto célja a kutatbmunka
¢s a tudomanyos szinvonal nemzetkdzi viszonyitdsban is megjelend eredményességének
novelése, illetve legijabban egyetemi és orszagos stratégidba illeszkedéen a kutatasok
tarsadalmi és gazdasagi hasznosithatdosdganak biztositasa. Ehhez elengedhetetlen a hazai és
nemzetk6zi tudomanyos ¢életbe valé még intenzivebb bekapcsolddas, nemzetkozi palyazati és
alternativ ~ (iizleti, NGO ¢és mas non-profit) finanszirozasi forrasok, ipari-lizleti
egylttmiikodések kiaknazasa. E torekvés hatékonysaga, eredményessége nagyban kdszonhetd
a nemzetkozi lathatdosadgnak és a nemzetkdzi szakmai szervezeti tagsdgoknak, ami az SzKK-
szakmai szinvonal, a sziikséges palyazati finanszirozéds, valamint az ipari egyiittmiik6do
¢s/vagy hasznosito partnereink — technoldgia transzfer — egymassal szoros 6sszefliggésben valod

fejlesztésére van sziikség.

1.1 Ertékek, erésségek

o Tudomanyos kivalosagi kdzpont, nemzetkdzi szinten jegyzett kutatocsoportok

o Hazai és nemzetkozi tudomanyos, K+F+I elvarasok mentén alakithat6 kutatasi portfolio

o Core Facility (kutatastamogat6 laboratoriumok) rendszer

o Nemzeti Laboratériumok

o Klinikak szakmai kozelsége, a klinikai intézetekkel, kutatasokkal vald szoros
egylittmiikddés; erds transzlacidos medicina kapcsolatrendszer és szemlélet

o Egyetemi karok (AOK, TTK, ETK, GyTK, MIK) részvételével megvaldsuld
interdiszciplindris szemlélet

o Fiatal egyetemi szervezeti egységként nagyrészt 6nallo miikddés, fejlédni akard és
fejlodoképes szakmai kozosség

o Az gjra nyitott, valtozasokra gyorsan reagald, mindségi kutatast elvardé tudomanyos,
szakmai és vezetdi hozzaallas

o Europai kutatési infrastruktarakhoz (ERIC) valo kapcsolodas és vezetd szerepvallalés
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1.2 Vizié
Az SzKK az orvosbioldgiai kutatasok teriiletén Kozép-Kelet Europaban az elsé
harom kutatdintézete kozé Keriil, olyan transzdiszciplinaris kivalosagi kozpontta
valik, amely nyitott az innovaciora és elomozditja a Kkutatasi eredmények

tarsadalmi és gazdasagi hasznosulasat.

A stratégia végrehajtasaval kivanjuk elérni, hogy az SzZKK néhany éven beliil olyan szervezetté
valjon, amely az orvosbiologiai és hozza kapcsolddd természettudomanyi (kémiai, fizikai)
kutatasok teriiletén nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is fejlodd, a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe még intenzivebben bekapcsolddo, transzdiszciplinaris kutatohelyként

miikodik.

1.3 Misszio

Az SzKK a PTE tudomanyos kozpontjaként orvosbiologiai és az ahhoz kapcsolodo
¢16-¢és ¢lettelen természettudomanyos teriileteken fejleszti a régio ¢és az orszag
kutatasi és innovacids tevékenységét, a tudomany, a tarsadalom és a gazdasag

egyiittmiikodését. Eurdpai léptékkel is példaértékii tudomanyos kozosséget alkot.

Annak érdekében, hogy megfeleljen a hazai és nemzetkozi elvarasoknak, az SzKK
menedzsmentje nyitott az innovaciora, tovabba a szakmai kivalosagot és a hatékonysagot
elotérbe helyezé mindségbiztositasi rendszer fejlesztése és miikodtetése mellett kotelezte el
magat. Ezaltal az SzKK képes a tudomanyos szinvonalat folyamatosan névelni mindemellett
elosegiteni a kutatasok tarsadalmi hasznosuldsat. Mindezt olyan szakmai, kutaté kdzosséggel
egytttmiikddésben kivanjuk elérni, melynek hagyomanyaira épitve egyediilalléan tdmogato

kornyezetet 1étesitiink.
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2. Célok

2.1 Nemzetkozi tudomanyos kivalosag

A tudomanyos eredmények, publikaciok szamanak ¢és mindségének dinamikus
novelése, a kutatasi portfolié fokuszalt fejlesztése, a Nemzeti Laboratoriumok, Core
Facility rendszer, valamint a Biobank Adatbazis kialakitasa segitségével, a kutatasi

egylittmiikodések erdsitésével, illetve hazai és nemzetk6zi kutatok bevonzasaval.

2.2 Finanszirozas novelése

A sziikséges specialis, ugyanakkor tobb kiilonb6z6 tudomanyteriileten folyd kutatasra
fokuszalt palyazati és piaci finanszirozas novelése (sajat bevétel, K+F+1), els6sorban

kozvetlen eurdpai és nemzetkodzi forrasokbol.

2.3 Innovacio

A Kkutatasi eredmények ipari hasznosithatésaganak— technologia transzfer —
fejlesztése érdekében, a korai innovacios aktivitas hatékonyabba tétele, tobb aktiv és
mindségileg kiemelkedd kutatas-fejlesztési egyiittmiikodés kialakitasa és

fenntartasa.

2.4 Szervezeti megtjulas — SzZKK 2.0

Mindségiranyitasi rendszer (MIR) kidolgozasa és alkalmazésa, a hatékony miikodés,
fejlesztések (pl. Core Facility, miliszerpark) megkovetelik, hogy a Kutatokézpont mind
human ¢és infrastrukturalis kapacitasaiban, mind kompetencidiban megujuljon,

boviiljon, amely nélkiilozhetetlen a célok megvalositasahoz.
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3. A célok eléréséhez vezeto eszkozok

3.1 Nemzetkozi Tudomanyos kivalosag

e Tudomanyos eredmények, publikaciok

Az SzKK a PTE kivalosagi kdzpontja, amely a kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységek
szamara egyediilallé kutatéi szakmai kozosséget, magas szinvonalu, modern miiszer- €s
tudashatteret, valamint korszer(i laboratoriumokat biztosit. Kiemelt célunk a nemzetkozileg
elismert magas szinvonalu publikacios aktivitas. A publikdciok mindsége €s mennyisége jol
nyomon kovethetd indikatora a tudoményos kivalosagnak. A jelenlegi évi 200-250 dontden
Q1/D1 mindsitésti folyoiratban megjelent cikk vonatkozasaban 2026-ra évi +10%-0s
novekedést prognosztizalunk (Q1/D1: 80% aranyban), ennek érdekében kutatocsoportonkénti

lebontasban, min. évi 3 Q1/D1 publikaciot tiiziink célként kutatd kdzosséglink elé.

o Kautatasi portfolio fejlesztése

Az egyetem hagyomanyaibol fakaddan a kutatokdzpontban zajld kutatasok is elsésorban az
orvosbiologiai teriileteken folynak, kiilonds tekintettel az idegtudomanyi, endokrinoldgiai-
immunoldgiai, genomikai, bioinformatikai platformokra, , virologiai és gyogyszerkutatasi-
gyogyszerfejlesztési iranyokra, valamint az élettelen természettudomanyok teriiletén a
zoldkémiai, elvalasztdstudomanyi és linearis és nemlinearis terahertzes spektroszkopia

témakra.

Az indulaskor kialakitott klaszter felosztasok alapjan véghezvitt fejlédés tjabb allomasan
koncentraltan kivanjuk fejleszteni az alapveté tudomanyos fokuszteriileteket, melyek a

kovetkezok:

Kiemelt orvosbioldgiai kutatasi teriiletek, projektek:

Idegtudoményok, neurofarmakologia

Virologia, fert6z6 betegségek

Endokrinologia, immunolégia, reprodukcio

Transzlacios medicina, gyogyszerkutatas-gyogyszerfejlesztés

Genomika és bioinformatika
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teriiletein a molekularis mechanizmusok feltérképezése, a betegségek megel6zése, és 1)

kezelési stratégiak transzlaciés megkdzelitése.

Ezekhez kapcsolddo kiemelt élettelen természettudomanyi kutatasi teriiletek, projektek:

e Kornyezetbarat szintetikus kémia (farmakoldgiai fontossagu vegyiiletek
szintézise)
e Elvalasztastudomany (biologiai fontossagi szarmazékok elvalasztasa)

e Linearis és nemlinearis terahertzes spektroszkopia

Kutatésaink transzlacios jellegébdl fakaddan, valamint egyetemiink hagyomanyaira
(karokon és klinikai tudomanyteriileteken ativeld kutatasi portfolio) alapozva — az SzKK
befogad minden olyan projektet és kutatocsoportot, amely eleget tesz a tudomanyos
kivalosagnak, alkalmazkodik és aktiv szerepl6jévé valik az SzZKK szakmai kozosségének,
valamint a tudomanyos kutatassal szemben jelentkezd tarsadalmi és piaci igényekre kivan
valaszokat adni. A kutatasi portfolid fejlesztését a mindségbiztositasi rendszer keretében
folyamatos értékelés, kivalosag alapu szelekcio, illetve kiilonbozé kutatast tdmogatod

folyamatok (horizontalis tdimogato folyamatok) segitségével tervezziik biztositani.

e Nemzeti Laboratoriumok

Az Innovaciés ¢és Technologiai Minisztérium kezdeményezésére létrehozott nemzeti
laboratoriumok a nemzetgazdasdg szamdra kiilondsen igéretes témateriiletek hazai tudas
centrumait fogjak Ossze és a legfontosabb vilagméretli kihivasokra fokuszalnak. A tobb éves,
kiemelt nemzeti program a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidos Hivatal (NKFIH)
kezelésében valdosul meg. Az SzKK 2020 év végén az alabbi két nemzeti laboratorium

létrehozasaban, miikodtetésében kapott kiemelt lehetdséget:

Human Reprodukciéos Nemzeti Laboratorium (szakmai vezetd: Prof. Dr. Kovacs L. Géabor).

Magyarorszagon a medddségi problémaval kiizdé hazasparok szama eléri a parok 15%-at (150
ezer par). A Kormany felismerte ennek a problémanak a nagysagat, és ingyenessé tette a

medddségi vizsgalatokat a ndk és a férfiak szamara, valamint elkotelezett az irant, hogy a

8
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jovoben nem lehetnek varolistak a medddségkezelésben Magyarorszagon. A sikeres medddségi
kezelésekhez, az asszisztalt reprodukcids kezelések hatékonysaganak noveléséhez, a
demografiai stabilitds megteremtéséhez elengedhetetlenek a humdan reprodukcid teriiletén
végzett széleskort, innovativ, élvonalbeli infrastrukturalis hattérrel timogatott integralt klinikai
kutatasok és fejlesztések. A Human Reprodukcios Nemzeti Laboratérium szakmailag iranyitja
az elméleti és klinikai kutatdsokat, palyazatokat, szakmai programokat, a befogadott europai és
USA szabadalmak alkalmazésat, doktori programjainkat és core facility igényli miiszeres
beruhdzasokat (pl.: 1j-generacioés szekvenalds, tOmegspektrometria, stb.) Integralja az
Egyetemen beliil és kiviil miikodd kutatocsoportokat, vallalatokat, szakmai szervezeteket is.

Feladata a kutatasi programok kidolgozasa, kutat6 teamek 0sszeallitasa, tudasmegosztas.

Virolégiai Nemzeti Laboratorium (szakmai vezet6: Prof. Dr. Jakab Ferenc)

A fertdz6 betegségek vilagméretli fenyegetettsége és terjedése komoly tarsadalmi,
egészségligyi kockazatot jelent minden nemzet szamara. A lokalis problémak megoldasa
mellett, minden esetben k6zds nemzeti és nemzetkozi Osszefogds sziikséges. Az elmult
években, hazankban is egyre nagyobb szamban jelentek-, illetve erdsodtek meg 10j fert6zo
betegségek, amelyek szignifikans tarsadalmi fenyegetést jelentenek. Eppen ezért a Virologiai
Nemzeti Laboratérium célja a Pécsi Tudomanyegyetem, Szentagothai Janos Kutatokdzpont
kotelékén beliil miikodd komplex virologiai laboratoriumi egység kutatasi teljesitményének és
kutatés-fejlesztési tevékenységének novelése és ezzel parhuzamosan a hazai és nemzetkozi
szintll kutatasi halozatok munkajaban torténd részvétel erdsitése. Hazdnkban a PTE rendelkezik
az egyetlen olyan komplex virologiai kutatolaboratoriummal, amelyet tisztan kutatasi és nem
jarvanyligyi feladatok elvégzésére hoztak 1étre. Ennek megfelelden az itt munkat végzd fiatal
kollégdk az egyetemi prioritdsoknak megfelelden a nemzetkdzileg elismert, kimagaslod
tudomanyos eredmények elérését tlizték ki célul. A Viroldgiai Nemzeti Laboratorium, az el6bb
ismertetett kiemelkedd kutatasi facilitds bevonasaval és irdnyitasi szerepével egy nemzeti

viroldgiai kutatasi halozat alapjat képezi.

2021. elején tovabbi 3 nemzeti laboratérium palyazat van folyamatban SzKK részvétellel,

célunk ezek bovitése, tevékenységiik segitése.
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e Core Facility rendszer

A kutatdsi infrastruktira hatékony mukddtetése €s fejlesztése érdekében kutatast tdmogatd
laboratoriumok, CF-ek keriiltek kialakitasra, melyek jelentés tudomanyos és innovacios
potencialt és kollaboracids lehetdséget hordoznak. Ezek mentén a kutatdsi halozatokba vald

bekapcsolddas, a palyazati aktivitas novelése is erdsodik.

A tudoményos fejlédés gyakran egyiitt jar a technoldgiai fejlédéssel €s az interdiszciplinaris
kutatassal. Az ¢élettudomanyok olyan jelentds attorései, mint példaul a teljes genom megfejtése
vagy a precizids orvoslds az 1) technolégidk eldretdrése, valamint a kiilonb6zd
tudomanyteriileten dolgozdk (bioldgusok, fizikusok, matematikusok és informatikusok) k6zos
eréfeszitései eredményeként jott 1étre. Ezek az eredmények nem lennének lehetségesek olyan
kutatast tamogatod infrastruktarak (CF-ek) nélkiil, amelyek specidlis technologidkat ¢és
szakértelmet nyujtanak ¢és elOsegitették a versenyképes interdiszciplinaris tudomany
szempontjabol dontd fontossdgi egylittmiikodési kornyezet kialakitdsat. A jelenlegi
orvosbiolodgiai revolucid, valamint a kiilonbdzo egyetemi intézetekben és kutatdcsoportokban
dolgoz6 kutatok altal alkalmazott interdiszciplinaris megkdzelitésekhez sziikséges
technologidk biztositasa és fenntartasa kozponti kutatastimogatasi laboratériumokban nagyobb
hatékonysaggal megoldhato. E technoldgidk beszerzését, hatékony és atlathatd lizemeltetését,
A Kutatokozpontban a kovetkezd 8 CF miikodik: Allathaz, Flow cytometria, Genomika ¢és
bioinformatika, Kisallat képalkotas, Nano-Bio-Imaging, Sejt és Szovettenyészet, Szovettan és

Fénymikroszkopia, Tomegspektrometria.

Biobank és Adatbazis

A SzKK felismerte a biobankok novekvo szerepét mind a kutatasokban, mind a transzlacios
medicindban. Klinikai hatteriinket és a 2020-as BBMRI csatlakozasunkat kihasznalva PTE-
SzKK Biobank ¢s Adatbazis 1étrehozasat kezdeményeztiik. A SzKK biobank adatbazis a CF
portfolio tagjaként fog miikodni, a mintakkal kapcsolatos strukturalt adatokat kezelni és
menedzselni, amely akar szolgaltatasként is igénybe veheté mind SzKK, PTE, valamint kiilsd
egyetemi és ipari felhasznalok szamara. Hosszatava célunk egy PTE kozpontositott,
mindségbiztositott biobank létrehozasa, és ehhez kozéptava célként forrasbevonast, palyazat
kiirasat kezdeményezziik az infrastruktira 1étrehozasa és fenntartasa céljabol. A PTE Biobank

a Tudomanyos és Innovacios Park (TIP) projekt részeként definialhatd és megvalosithato.
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e Egylittmikodések erdsitése

A tudomanyos kivalosag fenntartasat €s fejlesztését az orvosbiologiai és természettudomanyi
kutatési fokuszteriiletek meghatarozasa mellett az interdiszciplinaritas hatékony fenntartasa, a
szinergizmus és a komplementaritas maximalis kihasznalasaval valositjuk meg. A klinikummal
valo szoros Osszekottetésben zajlo transzlacios kutatasi projektjeink fenntartasa és fejlesztése,
aktiv egyiittmiikodések, palyazati finanszirozas és a nemzetkodzi szervezeti tagsagokban —

elsdsorban ERIC kutatési infrastruktirak — rejlé szinergidk kiaknazasaval lehetséges.

A tudomanyos kivalosag fejlesztéséhez is — a stratégidban foglalt tobbi elem megvalositasa
mellett - hozzajarulnak horizontalis tamogatd folyamataink. A nemzetkézi tudomanyos
kivalosag és lathatosag novelése, valamint ezek segitségével egymast erdsité folyamatok
indukalésa a kutatomunkaban, az innovacios tevékenységben és a technologia transzferben.
Tudomanyos, valamint kutatas-fejlesztési céljainkat stratégiank tovabbi pilléreivel
Osszehangoltan kivanjuk megvalositani, és igy 1épéseldnyhoz juttatni az SzZKK-t és az itt zajlo

kutatomunkat a K+F+I infrastruktira tobbi szerepldjével szemben.
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3.2 Finanszirozas novelése

e Palyazati forrasok

A tudomanyos, kutatdi tevékenység finanszirozasi struktirdjanak legfobb eleme a hazai és
nemzetk6zi palyazati tamogatas. A 2021-2026-os stratégia célja a palydzati forrasok
jelentds novelése. A tudomanyos kivalosag fejlesztése, eredményeink bemutatdsa, a
nemzetkozi lathatésag elémozditasa iranti torekvések ereddjeként az elnyert — elsésorban
kozvetlen EU-s — palyazati forrasok bdviilését latjuk, az innovacios eredmények, ipari
kapcsolatok kiterjesztése ¢és elmélyitése nyoman megvalosuld kutatdshasznositasi
bevételekkel egyiitt. A PTE Palyazati Igazgatosagaval, valamint az érintett karokkal szoros
egylttmiitkodésben megvaldsitandd folyamat eredményei szamszertsitve kovetkezoket

jelentik az el6ttiink all6 iddszakban:

e hazai beadott palyazatok szdmanak kétszeresére,
e nemzetkdzi, elsdsorban H2020 beadott palyazatok szaméanak haromszorosara,

e palyazati bevétel Osszességeében kétszeresére

novelése 2026 végére.

A palyazati sikeresség ndvelésében kiemelten fontos szerepe van a nemzetkdzi kutatasi
infrastruktaraknak. Meglévé ERIC tagsagaink — HECRIN, ELIXIR, Euro-Bioimaging —
mellett 2020-ban sikeresen csatlakoztunk a BBMRI magyarorszagi node-jahoz, valamint
folyamatban van a FNH-RI — melynek magyar konzorciumaban a SzKK alapitoként vesz
részt - EU bizottsag altali ERIC akkreditacidja. A jovo tervei kozott szerepel a virologiai
laboratériumi, kutatdsi infrastruktirdkat 6sszefogdé ERINHA, valamint a transzlacios
tertileten aktiv EATRIS tagsagunk szervezése is. Lényeges érv a meglévo tagsagok aktiv
fenntartasa és sikeres tovabbi csatlakozasok mellett, hogy az ERIC szervezetek szamara a

Horizon Europe palyazatokon val6 sikeres részvétel aranya 3-5-szorosére ndvekedhet.

e Infrastruktura-fejlesztési timogatasok

A jelentdsebb, stratégiai fontossagu fejlesztések elképzelhetetlenek a sziikséges infrastruktira

beruhdzasok nélkiil -1d. pl. Nemzeti Laboratéoriumok — melyhez a kormanyzati szerepvallalas
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elengedhetetlen. Stratégiai — egyetemi és orszagos jelentdségii fejlesztési terveink tartalmazzak
tobbek kozott a PTE szamara is kdzvetlen stratégiai elonyt biztosité PTE Biobank rendszerben
torténd szerepvallalast a SZKK Biobank Adatbazis projekt keretében. A projekt az SZKK-PTE
BBMRI ERIC kutatasi infrastruktirdhoz tortént nemzeti szintii csatlakozasa kovetkeztében is

elvarasokat tamaszt a csatlakozok szamra.

e Sajat bevétel novelése: K+F +1 szerzédések és szolgaltatasok

crer

sikerességének elémozditasa mellett a sajat bevételek ndvelése, elsdésorban ipari-tudomanyos
K+F+I projektek megvaldsitasa altal, valamint a CF miikodtetése, kihasznalasdbol szdrmazo

bevételek évi 20-25%-0S novelése révén.

A vallalatok szintén fontos partnerek lehetnek az ij alkalmazéasok fejlesztésében, amelyek
mindkét fél szamara elényokkel jarnak. Sziikség esetén a vallalatok sajat infrastruktarat is
miikddtethetnek egy adott CF-ben, ezaltal minimalizélva a teljes munkaidében torténd teljes
beruhdzas sziikségességét tobb teljes munkaidds alkalmazott mellett. A CF hozzéjarulhat a
kozos modszer-fejlesztéshez a rendelkezésre allo szakértelmével, ezaltal szabadalmi jogokat
szerezhet a kdzosen kifejlesztett technologiara, és igy az egyetemi felhasznaloknak lehetdséget
kinalhat egy Ujonnan kifejlesztett alkalmazas hozzaféréséhez. A véllalatok és a CF-k kozotti
interakciok egyéb modjai magukban foglaljak a kozos technologiai €s innovacios tamogatasok
elérését, vagy a CF konzorciumi partnerként torténd kozvetlen egylittmikodését az EU
kiilonboz6 keretprogramjainak projektjeiben, amelyek szamos ipari partner bekapcsolodasat
koveteli meg. Stratégiai ipari egylittmiikodések fejlesztésével megoldhatd a kozvetlen
bevételek novelése — 1d. pl. Core Facility szolgaltatasok — illetve olyan forrasok bevonasa,
amelyekkel ipari partnereink kozvetve is — pl. dijak, szponzoracio, fejlesztések —

hozz4jarulhatnak a tudomanyos munka szinvonalanak emeléséhez.

3.3 Innovacio

crer

szempontjabol is. Uj, fiatal szervezet 1évén ez a torekvés szinte természetes, hiszen valdban é16
a tudomannyal, a tudomany tarsadalmi szerepvallalasaval kapcsolatos viszonyunk. Célunk,
hogy képesek legylink megfelelni a kihivasoknak, nyitottak legyiink az ijra, mi magunk hozzuk

létre azt.
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e Korai innovacio menedzsment az orvosbioldgiai kutatasok teriiletén

Az SzKK kutatointézetként elsOsorban az innovacids lanc kutatashoz kozeli fazisaban, a korai
innovacio teriiletén latja azokat az elényoket, amelyek kiaknazasaval jelentés mértékben képes
novelni az innovacios aktivitasat, a hazai és nemzetk6zi innovacids struktiraban betoltott
szerepét. Az innovacios lanc kiillonb6z6, egymassal érintkezd folyamatok Osszekapcsolt
ereddjeként alakul ki. A lanc ,érettségének” jellemzésére a ,,technology readiness level” (TRL
skala) szolgdl. Az innovacid legkorabbi szakaszait (TRL 1-2 stddiumok) invencionak, az ezt
kovetd szakaszt (TRL 3-4 stddiumok) koncept validacios folyamatnak hivjuk. Az els6 4
stadium véghezvitele kifejezetten egyetemi feladat. A PTE erre a korai innovacios 4 stadiumra
hozta 1étre a természettudomanyok és az orvosbiologiai tudomanyok teriiletén az SzZKK-t. Az
innovéacios lanc kozépsé stddiumai (TRL 5-6-7) altalanossdgokban egyetemi tudomanyos
(innovacids) parkokban torténnek, ahol mar az ipar jelenléte, a prototipus gyartas és az iizleti
modell kialakitasa zajlik. A PTE erre a feladatra palydzik a kormanynal a Tudomanyos ¢s
Innovaciés Park koncepcidjaval. Az innovacio kései (TRL 8-9 stadium) szakaszait a piaci
bevezetés €s a piaci expanzid fémjelzik és ezen folyamatok altalaban mar a SzKK-n kiviil,

egyetemi kompetenciakdzpontban, illetve, az ipari partnereknél zajlanak.

Innovécios és Ipari Tanacsado Testiilet

A tudomanyos teljesitmény ¢&és a piaci szereplok kozotti kapcsolat megteremtését a
Kutatokozpontban miikodé Innovacids és Ipari Tanacsadoé Testiilet (IITT) tdmogatja. Az
IITT 8 tagja iparagak, orszagos és helyi gazdasagi tarsasagok jelentds képviseldi, akik az
Egyetem kutatasi teriileteivel kapcsolatban a legfontosabb teriileteket képviselik. Tobbségben
gyakorlati szakemberek, az lizleti szféra képvisel6i, kapcsolatrendszeriik altal tanacsaikkal,

otleteikkel, piaci ismereteikkel segitik az SzZKK kutat6inak munkajat.

Menedzselt K+F+1 folyamatok

A PTE KTTK-val szoros egyiittmiikddésben olyan K+F+I mindségiranyitasi rendszer
kialakitasat thztik ki célul, amely kozvetleniil tamogatja az SzKK-ban dolgozo
kutatocsoportokat és projekteket. Célunk a K+F+I és technologia-transzfer tevékenység

menedzselése, a K+F+I stratégiai fokuszteriiletek kiemelése, az informacioaramlas biztositasa
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¢s a K+F+I potencial hatékony kiaknazasa. A SzKK ipari partnerekkel, inkubétorokkal,
palyazat-kiirokkal, dontéshozokkal tart fenn és alakit ki egyiittmikodéseket, eljuttatja hozzajuk
a kutatasokkal kapcsolatos relevans K+F+1 informaciokat, eredményeket és szervezett moédon
csatornazza vissza a Kutatocsoportok szamara. Feltarja és kiaknazza az ezekben rejld
lehetdségeket hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. Az eldttiink allo 5 éves iddszakra kitlizott

stratégiai céljainkat a K+F+I teriileteken szdmszert értékekkel is 1athatova tettiik:

I 0

PTE PoC palyazat

(beadott/elnyert)
piacvezérelt palyazat 1 2 3
(beadott)
PoC 1 2 3

Szabadalom I 2 5
(beadott) |
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3.4 Szervezeti megujulas
e Uj miikodési modell bevezetése: SzZKK 2.0

A stratégia vonatkozasaban a szervezetfejlesztést tagabb értelemben hasznaljuk. Beletartozik
minden olyan jellegii fejlesztés, ami a Kutatokozpont hatékony mitkodését és céljainak elérését
segiti eld — igy ebben az értelemben a 2021-2026-0s stratégia is kulcseleme, alapja a
szervezetfejlesztésnek. Az SzKK specialis miikodési struktardja folytan csak elengedhetetlen
szamu sajat alkalmazottal dolgozik. A jelen stratégia mentén torténd fejlesztéshez ugyanakkor
elengedhetetlen a SzKK sajat fiatal kutatoi allomanyanak, adminisztrativ stabjanak bévitése, a
sajat CF allomany megteremtése, projektek fejlesztése. Palyazati forrasok elnyerésével — igy
tobbek kozott Bolyai Janos kutatdi Osztondijak, Lendiilet palyazatok, posztdoktori OTKA
palyazatok, egyéb kiemelt palydzatok — kivanjuk sajat erd biztositasaval is tdmogatni ezt a
szervezetfejlesztési célt. Fontosnak itéljikk a Szentdgothai Tehetségtamogaté Program
folytatasat is, ami immaron masodik ciklusaban zajlik és harom évig ismét lehetéséget adott 3
tehetséges, fiatal kutaté alkalmazéisara. A kezdeményezés egyediildllo a PTE-n és nagy
népszerliségnek oOrvend. Tovabbi eléremutatd valtoztatdsnak tekintjiik az SzKK ¢és a
kutatocsoportok kozotti kapcsolatok szervezettebbé és hatékonyabba tételét, mindezt a
kolcsondsen nyujthatd eldnyokre épitve szeretnénk megvalositani. Oly modon, hogy a
tudomanyos eredmények, tudomanyos kivaldsag tekintetében végzett tevékenység fejlesztésére
a SzKK nemzetkdzi lathatdsdganak stratégiai célként megfogalmazott eldnyeit kdzvetleniil
elérhetdvé tessziik kutatocsoportjaink szdmaéra, a nemzetkozi szervezeti tagsagok, ipari
kapcsolatok és a palyazati finanszirozasi forrasok elonyeinek biztositasaval. Olyan Ujszerli
modell kialakitasat tervezziik, amelyben a SzKK a jelenleg nyujtott tdmogatasokon és a

mikodés feltételeinek biztositasan til tobbféle modon elére mozditja a kutatdbmunkat,
A tagabban értelmezett szervezetfejlesztés a kovetkezo prioritasokat tartalmazza:

» A kutatocsoportok szamara kivaldsagi alapu ) mikodési modell kialakitasa
(motivacids eszk6zok, open access fund, adminisztracids tdmogatas, PR — lathatosag,

hélozati kapcsolatépités), a MIR bevezetése kapcsan szolgaltatoi attitlid meghonositasa

» menedzsment folyamatok, iranyitasi rendszer fejlesztése (pl. MIR bevezetés, stratégiai

menedzsment)
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sziikséges  kompetencidk  kialakitasa: nemzetk6zi  kapcsolati  koordinacio,

mindségiranyitas, CF tdmogatés, PR és kommunikacid

megfeleld forrasok eldteremtésével a sziikséges infrastrukturalis beruhazasok (CF
fejlesztés, karbantartdsi alap, miiszer- és vegyszerpark, a munkavégzést szolgdlo

feltételek javitasa stb.)

kivalod hazai és kiilfoldi vezeté kutatok bevonzasa, Kutatas tamogatas: bels6 palyazati
rendszer bovitése, tehetségprogram, dijazdsok (nem csak anyagi elismerés forméjaban),

open access fund a publikacios aktivitas elomozditasara

PTE Tudomanyos és Innovacios Park fejlesztési projektben aktiv részvétel, 6nalld
szerepvallalas: SzZKK Omikai Kutatasok Kozpontja (Applied Omics Centre)
(genomika, biotechnoldgia, bioinformatika, bio- és adatbank) kialakitasa, a K+F+I

tevékenység fejlesztése ennek keretében

Eurdpai kutatasi infrastruktira (ERIC) koordindcidos kozpont az orvosbioldgiai

teriileteken PTE szinten

Menedzselt tudoméanyos, K+F+1, technologia transzfer és korai innovacids tevékenység

a kutatési fokuszteriiletekhez kapcsolddo témakban

rrrrrr

A MIR bevezetését 2021-2022-ben kivanjuk megvalositani. A mindségiranyitasi rendszert

két szempont miatt tartjuk fontos stratégiai eszkdoznek céljaink elérésében:

>

a mindségiranyitasi rendszer a szervezetfejlesztés fontos épitdkdveként tdimogatja a
folyamatmenedzsmentet, ezaltal hatékonyabban valosithatjuk meg a stratégiai

célkitiizéseinket, valamint

az SzKK meghatarozo folyamatinak ISO tanusitdsaal nemzetkozi szinten, meglévd és
potencialis ipari partnereink felé is allast foglalunk, tizeniink a mindség biztositasa

mellett.
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A MIR bevezetésével parhuzamosan megujitott szolgaltato-megrendeld jellegli mikodési
modell implementdcidja is hozzajarul az eredményekre fokuszalé kutatomunka
hatékonysaganak fejlesztéséhez, hiszen gordiilékenyebbé teszi a szervezeten beliili miikodést,
optimalizalja a kiils6 partnerekkel folytatott informacidaramlast és kovethetévé,

szabalyozottabba teszi a folyamatokat.

e ERIC Koordinacios kozpont

A SzKK felismerte a nemzetkdzi kutatasi infrastruktirakkal kapcsolatos aktiv tagsagban 1évo
megkeriilhetetlen elénydket, ¢és a meglévd tagsdgokkal kapcsolatos koordindcios
tevékenységébdl szarmazo tapasztalatokra alapozva felvallalja a PTE ERIC tagsagaival

kapcsolatos koordinacios feladatokat.

Halozati kapcsolatok, szervezeti tagsagok

A Kutatokdzpont tagja szdmos hazai és nemzetkdzi tudoményos szervezetnek, kutatasi

infrastrukturanak (pl. ELKH, European Research Infrastructure - ERIC, stb.).

Az SzKK jelenlegi ERIC szervezeti tagsdgai, vezetd szerepei:

HECRIN: A HECRIN (Hungarian European Clinical Research Infrastructure Network) egy
nemzeti kutatasi halozat akadémiai indittatasti klinikai vizsgdlatok tamogatdsara, mely a
nemzetkozi klinikai vizsgalatokat tamogatd nagy eurdpai (paneurdpai) non-profit szervezet,
az ECRIN magyarorszagi kozpontja. Az ECRIN a multicentrikus  klinikai  vizsgéalatok
elosegitése érdekében Osszekapcsolja a tudomanyos partnereket €s a kutatasi halozatokat
Eur6paban. A nemzeti klinikai kutatasi halozatok segitségével nyujt tdmogatast magas
mindségli, akadémiai indittatast (nem gyogyszergyarak altal finanszirozott), nemzetkozi

vizsgalatok kivitelezéséhez.

ELIXIR: AzELIXIR Hungaryaz ELIXIR szervezetének magyarorszagi Node-ja.
Az ELIXIR (European Life Science Infrastructure for Biological Information), amely egy
europai kutatdsi  infrastruktura (research  infrastructure, RI), az eurdpai kutatdsi
infrastrukturakat dsszefogd ernydszervezet tagja a biologiai és orvosi (Biological and Medical

Sciences Research Infrastructures, BMS RI) munkacsoporton beliil.
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EURO-BIOIMAGING: Az Euro-Bioimaging széles kort, vilagszinvonali bioldgiai és
orvosbiologiai  képalkotd technologidkhoz  biztosit nyilt fizikai hozzaférést az

¢lettudomanyokkal foglalkozo6 kutatoknak.

BBMRI: 2020-ban e hazai konzorcium is megalakult a Semmelweis Egyetem vezetésével és

az SzKK tagsagaval, amelynek ERIC csatlakozasat az NKFIH tamogatta.

Kiemelt célunk valamennyi kutatéasi profilhoz illeszkedd, elsésorban ERIC szervezethez, ezen
felil mas, jelentés nemzetkdzi halézathoz torténd csatlakozas, aktiv kapcsolatépités. A
nemzetkdzi szervezetben vald részvétel, a nemzetk6zi haldzatokkal torténd egylittmikddés
kihagyhatatlan lehetdséget nyujthat a nemzetkozi, elsdsorban eurdpai unids palyazatokon
konzorcialis formaban torténd részvételre. A nemzetkozi haldzatokkal kapcsolatos
tevékenységet a nemzetk6zi halozati koordinacios egység tamogatja. A hazai kutatasi portfoliot
tobbek kozott az ELKH-val vald egylittmikddéseink szélesitése €s elmélyitése révén is

fejleszteni kivanjuk.

Tervezett ERIC csatlakozasok:

A nemzetkozi kapcsolati kompetencia feladata a fennalld tagsagok koordinacioja mellett az
SzKK ujabb, a kutatasi portfolidba illeszkedd nemzetkdzi szervezetekhez torténd
csatlakozasdnak kezdeményezése ¢és lebonyolitasa. Csatlakozdsunkat kezdeményeztiik az

alabbi globalis tudoményos szervezetekhez:

FNH-RI: ,Elelmiszer, taplalkozas és egészség kutatasi infrastruktara” cimmel 19 orszag 120
intézményét tomoritd nemzetkozi konzorcium alakult 2020-ban a Wageningeni Egyetem
vezetésével, az SzZKK alapité konzorciumi tagként valo részvételével az Eurdpai Stratégiai
Forum Kutatasi Infrastruktira fejlesztési (ESFRI) felhivasdra. Az ERIC szervezetté
nyilvanitasat célzo palyazat beadasdra a kozelmultban keriilt sor az NKFIH tamogatasat

kovetbden.

ERINHA (European Research Infrastructure on Highly Pathogenic Agents): Az embereket

megfertdzd emberi és allati mikroszkopikus korokozok tulajdonsagait, terjedését, a fertézo
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betegségek kozegészségiigyi, tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményeit vizsgald €s elemzo

infrastruktira-haldzat.

EATRIS: Az EATRIS infrastruktira az europai tudoményos kozosségben a transzlacios
kutatasra 0sszpontosit. Az innovativ gyogyszer- ¢s diagnosztikai fejlesztési programok szamara
biztosit csucskategorids eszkozoket, forrasokat és szaktudast. A szervezethez csatlakozni
kivané Osszesen 11 intézmény konzorciumat a SzKK koordinalta és képviselte 2020-ban a
NKFIH-ban, azonban jelenleg az ERIC csatlakozasra nem kaptunk tdmogatast. A jovOben
stratégiai és szakmai lépéseket terveziink a Transzlacios Medicina szakmai program operativ

koordinalasara, szakmai haldzati mikodtetésére.

Nemzetk6zi Tudomanyos Tanacsadd Testiilet

A Kutatokézpont tudomanyos munkéjat az SzZKK Nemzetkozi Tudomanyos Tandcsadé
Testiilete (NTT) tamogatja, értékeli. Az NTT 8 tagja a kutatocsoportok kutatési teriileteinek
nemzetkozi szaktekintélye. Kiemelt feladataik a kutatocsoportok tudomanyos teljesitmény-
értékelése, véleményezése, a kutatdsi projektek szakmai tdmogatdsa a nemzetkdzi trendek,
igények ¢és iranyvonalak mentén, javaslattétel tudomanyos kapcsolattartasra, kapcsolatépitésre,
valamint ezek menedzselése. Az NTT-vel egyiittmiikodésben kiemelt célunk a
konzorciumépitd tevékenység megerdsitése és fejlesztése, amely lehet6vé teszi nagyobb

europai unios palyazatok elokészitését, beadasat.

e SzKK Omikai Kutatiasok Kozpontja

Az SzKK Omikai Kutatasok Kozpontja (Applied Omics Center) 1étrehozasanak célja a Pécsi
Tudomanyegyetem Szentagothai Janos Kutatokozpontjaban egyediilallo miiszerezettséggel és
szakmai kompetenciaval rendelkezd, orvos-bioldgiai kutatast és diagnosztikat orszagosan
tamogato kdzponti laboratoriumok tovabbi fejlesztése és bovitése. Kiemelt hangsulyt fektetnek
a genomika, bioinformatika és egyéb omikai teriiletek mellett az wjonnan létrehozandé
egyetemi Biobank és Biobank-adat Kozpont, amely azért is fontos, mert a PTE/SzKK a
Biobank and Biomolecular Resources (BBMRI-ERIC) curdpai kutatasi infrastruktirahoz
csatlakozé magyar konzorcium alapito tagja. A fejlesztés az SzKK részére lehetdséget teremt
az egyetemi kutatési portfolio szélesitésére, a publikacios aktivitas, az ipari kapcsolatépités és

innovacios tevékenység novelésére, valamint a gradualis és a PhD képzésben résztvevo
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hallgatok gyakorlati képzésének fejlesztésére. Az SzKK Omikai Kutatasok Kozpontja
létrehozasa szervesen illeszkedik az egyetem fejlesztési koncepcidjaba, amely a
parhuzamossagok helyett az egymasra épiild és egymast kiegészitd kompetenciak 1étrehozéasara
torekszik. A kozpont kiemelt feladata tovabba a diagnosztikai feladatokat ellaté klinikai
egységek szakmai és technologia tamogatdsa, valamint helyi érdekeltségli biotechnologiai
vallalkozasokkal egyiittmiikodve kozos termék és szolgaltatasfejlesztés, ezzel segitve a régiod

biotechnologiai agazatanak erdsodését.
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4. Horizontalis Tamogat6o Folyamatok

4.1 Stratégiai menedzsment

A SzKK az alapitasa Ota eltelt 8 éves fennallasa oriasi fejlddésen ment keresztiil, ennek
hogy fiatal szervezetként képes legyen megfelelni az atalakuld tudomanyos, piaci
tarsadalmi kornyezet kihivasainak. A stratégia egyben komplex fejlesztési keretterv is, a
benne megfogalmazott célok (pl. tudoményos kivalosag) szdmos alarendelt cél folytdn
megvalosithatok (pl. publikacids aktivitas, kutatasi portfolid fokuszalt fejlesztése, onalld
kutatoi garda felépitése stb.). A stratégia ilyenforman uj elemként torténd implementacidja
els6sorban a SzKK vezetése részére jelent egy Ujfajta szemlélet gyakorlasat, masrészt a
kutatoi kozosség minél intenzivebb bevonasa is sziikséges. Emellett az egyetem, a karok
megfeleld kolcsondsen tamogato és konstruktiv egytittmiikodése szintén nélkiilozhetetlen.
Mar ezen a ponton hangsulyos elemként szerepel a megfelelé kommunikécio, a célok
kovetkezetes, ugyanakkor a fejlesztést, megujitast szem el6tt tartdo koherens képviselete. A
stratégia szempontokat folyamatosan szem eldtt tartdo és a fejlesztés komplexitasaban
érvényesité menedzsment szemlélet sziikséges a hatékony megvalodsitashoz. Ennek
részeként éves mukodési terv, valamint a teljesités rendszeres kiértékelése és a célok,
prioritasok, eszkozok ¢€s tamogatd folyamatok finomhangolasa, sziikség szerint Ujra
definialasa is része a megljult mikodésnek. A célok elérését szolgaldo eszkozok olyan
horizontalis tamogato folyamatok miikodtetését teszik sziikségessé, amelyek komplementer
modon képesek elémozditani a SZKK komplex — tudomanyos, innovacios és szervezeti —
fejlesztését. A mindségiranyitdsi rendszer milkodtetése, visszacsatoldsai révén, a
nemzetkozi lathatosag tudatos épitésével, melynek egyik eleme a tudomanyos eredmények
szintén jelentGsen segiti ezt a folyamatot. A nemzetkézi tudomanyos szervezetekhez,
kutatasi infrastruktirakhoz torténd csatlakozas, aktivitas, a kutatasi vagy az 0j szolgaltatoi
modell keretein beliil nyujtott kutatdstdmogatod szolgaltatdsok egyarant erdsitik a kutatok
szakmai sikerességét, identitasat. Egyiittesen a tudomanyos szinvonal noveléséhez is
hozzajarulnak, a stratégia mas elemeivel koherensen képesek szinergiat biztositani a sikeres

megujulashoz.
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4.2. Nemzetkozi lathatésag

Az SzKK-ban folyd munka nemzetkozi lathatdésdganak ndvelése szervesen illeszkedik a
K+F+I porondon elsddlegesen azért fontos, hogy maximalizalni tudjuk a nemzetkozi
kapcsolatokban, egyiittmiikddésekben rejlo lehetdségeket. Az SzZKK a kutatdsi és innovacios
teljesitményének novelése érdekében segiti a kutatocsoportok eurdpai és nemzetkozi
programokban, projektekben valo részvételét, a kivalosagi eredmények bemutatdsanak
tdmogatasaval pedig hozzdjarul a nemzetkozi lathatésag erdsddéséhez. E tevékenységiink
tamogatdsa érdekében kialakitottuk az SzZKK Nemzetk6zi Kapcsolatok kompetenciat, amely
ezt a munkat koordinalja, eldsegiti, hogy a kutatdintézet tényez6vé valjon az europai Kutatasi
térségben és a nemzetk6zi porondon. Tamogatja a nemzetkozi és hazai stratégiai jelentOségi
projekteket, a nemzetkdzi kapcsolatépitést, valamint segiti, hogy a kutatocsoportok részt
vehessenek a bilaterdlis, multilaterdlis programokban. Tevékenységilinkkel szeretnénk
hozz4ajarulni tovabba a PTE tudomanyos miihelyei lathatosaganak noveléséhez, valamint az

egyetemi imazs épitéséhez is.

A fenti célok megvalositasa érdekében kiaknazzuk a kutatdomunka eredményeinek nemzetkozi
publikacioibol, a nemzetkozi szervezetekkel folytatott aktiv egyiittmiikddésekbdl, valamint a
stratégiai kommunikécids eszkdzok hatékony alkalmazisabol (PR, brand-épités) fakado
eldnyoket. Demonstralni és bizonyitani szeretnénk, hogy proaktiv, tudatos épitkezéssel az

SzKK a nemzetkozi tudomanyos életben kivalosagi centrum lehet.

4.3. Karokon ativel6 oktatas, képzés, tehetséggondozas és utanpotlasnevelés

Az SzKK az utanpoétlas nevelésben is aktivan részt vesz, hiszen vezetdsége, a PTE Rektori
Vezetése ¢és a Kancellaria egylittes 6sszefogasaval 2015-ben indult el egy uj, fiatal kutatokat
tamogatd program, ,Szentagothai Tehetségtamogatd Program” cimmel. A kimagaslo
teljesitményt ny0jté fiatal kutatok tdmogatdsaval a program elkotelezett a tudomanyos
utanpotlas biztositdsanak eldsegitésére. A program haroméves ciklusokban valdsul meg,
melynek keretében harom tehetséges fiatal kutaté kap lehetéséget, hogy tudomanyos

tevékenységét folytassa az SzKK kotelékén beliil.
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A Kutatokozpont aktivan kozremiikodik a magas szinvonali gradudlis egyetemi &s
posztgradualis doktori képzésben. Kialakitotta és folyamatosan fejleszti a karokon ativeld
képzési portfoliot a kutatoképzés teriiletén, valamint szakmai koordinacié mellett helyet biztosit
a karokon ativeld, klinikai tertileteket is magaba foglalé multidiszciplinaris kutatdsoknak. Az
SzKK részt vesz a gradualis képzésben, oly modon, hogy biztositja a gyakorlati képzésekhez
szlikséges korszerii laboratériumi- €s/vagy miiszer hatteret és szakmai kutatasi lehetdséget. Az
ETK altal inditott “Klinikai Laboratériumi Kutatd” MSc képzésben a magyar nyelvi levelezd
képzésen tul a 2021-ben indul6 angol nyelvii nappali képzésben aktiv szervezd és koordinald

szerepet vallal.

Mindemellett a Kutatokozpont ellatja a FelsOoktatasi Intézményi Kivaldsagi Programban
tamogatott kivalosagi kozpontok mikodtetésével €s szakmai koordindladsaval kapcsolatos

feladatokat.
Dijak, elismerések:

A tudomanyos kivalosag elismerése, 6sztonzése céljabol mikodtetett ,,.Szentagothai dij” illetve
,Junior Szentagothai Dij” elismerések mellett tovabb kivanjuk bdviteni a kutatdink eldtt nyitva
allé premizalasi rendszert, elsésorban potencialis ipari, vallalati partnereink altal és
részvételével alapitando tovabbi kutatdsi €s innovacios tevékenységet 0sztonzd elismerések

létrehozasaval.

4.4. Kapcsolati, tudomanyos és tudomanynépszertisit6 kommunikacio

Annak érdekében, hogy eddigi eredményeinkre €pitve a stratégiai célok megvaldsitasa révén a
kovetkez6 idészakban az SzKK — sajatos adottsagaira épitve — nem csak a hazai, hanem a
nemzetkozi tudomanyos €s innovacios 6koszisztéma jelentds szerepldjévé valhasson, a tudatos
kommunikaciot stratégiai eszk6zz¢é kivanjuk fejleszteni. Ennek keretében az SzKK-ban sajat
kapcsolati és kommunikacios kompetencia miikodik, a PTE kommunikacios igazgatosagaval
szoros egylittmilkodésben, valamint tervszerlien menedzselt kommunikéacids tevékenységet
folytatunk, melynek rész az arculat kialakitasa és fejlesztése, sajtokezelés és a kommunikacios
eszkOztar szinte teljes palettdja, beleértve a kreativ- és krizis kommunikacid, valamint innovativ

megoldasok is.
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Kommunikacids céljaink:

e A PTE SZKK hazai és nemzetkozi lathatosaganak novelése

e A kormanyzati figyelem €s tdAmogatas ndvelése

e Tudomanyos eredményeinkre alapozott palyazati finanszirozasok elnyerése

e Tovabbi nemzetkézi szakmai szervezeti tagsagok és azokban vezetd szerepek

megszerzése

E célok elérésének egyik alappillére lehet az SzKK sajat arculatinak felépitése — ,,E16

tudomany” - ,,Living science”.

Fontos tovabba, hogy még vonzobba tegyiik az SzZKK-t a kutatok szamara. Lathatova kell tenni,
hogy pontosan milyen lehetdségeket kindl a kutatokdzpont. Ehhez a kommunikacié szamos
lehetdsége/eszkdze adodik/jarulhat hozza. Az elsddleges a kapcsolddasi pont a honlapunk és
mas kozosségi média platformok, ezeken mindig naprakész relevans informaciokkal kell

szolgalni.

Uj ipari partnerek felkutatasa és bevonasa még inkabb elére mozdithatja az SzZKK tudoményos,
palyazati ¢és piaci sikereit, hosszli tdvon nemzetkdzi szinten is. A szolgaltatadsok
megismertetése, a CF-ek bemutatasa az altala kinalt lehetéségek tobbcsatornas kommunikalasa

sziikséges.

A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamaraval valo szoros egylittmitkddésben olyan k6zds
modellt dolgozunk ki, melyet a tovabbiakban a tobbi megyében is alkalmazhatunk, igy lehetdvé

valik a helyi klaszterekkel vald kapcsolat erdsitése.

Fontos 0j cél, hogy az emberek ujra bizzanak a tudomanyban és a kutatokban, mivel ha egy
téma tamogatott és elismert a tarsadalom korében, akkor a dontéshozokat is konnyebb
megnyerni. Betekintést kell adni a kutatasokba, egyszerti és kozértheté modon kell megmutatni
mivel is foglalkozik az SzKK. Erre remek lehetdség a honlap, a kiilonféle szocialis média
csatorndk, ujsagcikkek, videdk. Az intenziv tudomany népszerisitési tevékenység dsszhangban

all az MTA jelenlegi stratégiai céljaival.

25



Wﬂam} Tdur

A kutatdécsoportok munkajanak, tagjainak, eredményeinek bemutatasat és népszeriisitését a
kovetkezd eszkozokkel végezziik:
e A tudomanyrol dszintén - kutatoi portrék, a kutatoi 16t (kozosségi média kampanyok)
e Kutatdcsoportok, aktualis kutatasok, kiemelkedd 0j eredmények bemutatasa (sajto,
vizualis anyagok) kozérthetd formaban
e Kozépiskolai Tehetség Programok
e Az SzKK helye a hazai és a nemzetk6zi tudomanyos életben

e Kutatok éjszakéja programok
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5. A stratégia célrendszere

Célrendszer

Tudomanyos

kivalosag

o i ok Szervezeti
Kivalosagi KPI-ok o
Bels6 palyazati rendszer megujulas
Karokkal, Nemzeti Laborokkal
Ins 16 stratégiai egyiittmik6dé Szolgiltatisi modell
Portflié fejlesztés Adminisztriciés
K+F+I folyamat tmogatis
megedzsmient Infrastrukturilis
Korai innopacio fejlesztés s s
Tudomanyos és Konzorciumepites
Innoviciés Park H2020 bevonzisa
KFI/CF bevételek

Partnerbevonis
Menedzselt folyamat

Biobank Adatbizis ESZKOZOK

NKFIH: stratégiai partnerség

‘]

Karokon ativel képzés

Kutatasi

halézatok

Nemzetkozi kutatisi
hilozati koordinicio
HECRIN, ELIXIR,

Rrewtaigrie 1w

T Idegennyelvi gradualis oktatas
Euro-Bioimaging genny gra
BBMRI (ERINHA, Doktori programok
FNHRI 1 Mindségiranyitasi Menedzselt folyamatok
ELKH: eoviittmikidés rendszer bevezetés Nemzetkozi lathatosig
ik ISO tantsitas Onall6 PR kompetencia ok .
ElI6 Tudomdny
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